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1. Ziele und Methodik des Projektes

Im Oktober 2002 hat die GEFAK Gesellschaft fiir angewandte Kommunalforschung
aus Marburg im Auftrag und in Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsforderung des
Landkreises Bad To6lz-Wolfratshausen sowie den Stddten Bad Tolz, Geretsried und
Wolfratshausen eine umfassende Befragung der im Landkreis Bad Tolz-
Wolfratshausen anséssigen Unternehmen durchgefiihrt. Mit der Befragung sollten

insbesondere folgende Ziele erreicht werden:

- Analyse der unternehmerischen Einschitzungen zum Wirtschaftsstandort Bad

Tolz-Wolfratshausen und regionaler sowie iiberregionaler Vergleich,

- Untersuchung der Anforderungen der heimischen Betriebe an die Angebote und

Dienstleistungen der kommunalen Wirtschaftsférderung,
- Ermittlung von Ansatzpunkten zur Kooperation von Unternehmen,
- Ermittlung des Gewerbeflachenbedarfs
- Ermittlung des Arbeitskréftebedarfs und

- Aktualisierung und Ergédnzung bereits vorhandener Unternehmensdaten, auch

mit Blick auf eine eventuell geplante Unternehmensdatenbank im Internet.

Die Befragung soll eine auf die Bediirfnisse und Anforderungen der im Landkreis
Bad Tolz-Wolfratshausen ansdssigen Unternehmen ausgerichtete Wirtschafts-
forderung und Wirtschaftspolitik erleichtern. Durch diese Kundenorientierung soll
die Standortzufriedenheit der Unternehmen gestirkt und ihre Standortbindung an

den Landkreis erh6ht werden.

Mit der Ermittlung des regionalen Produkt- und Dienstleistungsangebotes und des
Potenzials zur Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen sollen lokale und regiona-
le Wirtschaftsverbindungen gestirkt werden. Im Rahmen betrieblicher Umstruktu-
rierungsmafBnahmen werden oft betriebliche Funktionen, insbesondere unterneh-
mensbezogene Dienstleistungen, die bislang noch vom Unternehmen selbst erbracht
werden, ausgelagert und als Auftrag an einen spezialisierten Dienstleister vergeben
(,,Outsourcing®). Fiir den Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen ist es in diesem Zu-
sammenhang wichtig zu vermitteln, dass das bestehende Outsourcing-Potenzial vor
Ort genutzt werden kann und die Dienstleistungen nicht auBerhalb der Region nach-

gefragt werden.
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Die Unternehmensbefragung wurde auf der Datenbasis des beim Landratsamt und
den Stddten Bad To6lz und Geretsried eingesetzten Kommunalen Wirtschafts-
Informations-Systems KWIS durchgefiihrt. Die dort bereits vorliegenden unterneh-
mensbezogenen Grunddaten (Name des Unternehmens, Anschrift, Kontaktperson,
Tel.-Nr., Fax, Branchenzuordnung) konnten durch die Unternechmensbefragung ak-
tualisiert und in erheblichem Umfang (u.a. Beschreibung des Produktions- und
Dienstleistungsprogramms, Homepage, E-Mail) ergidnzt werden. Mit Hilfe der in
KWIS implementierten Serien-E-Mail-Funktion konnen Unternehmen auf dieser

Grundlage kiinftig schnell und auf kostengiinstige Weise kontaktiert werden.

Neben den im Folgenden dargestellten statistischen Auswertungen wurden samtli-
che Befragungsergebnisse in nicht-anonymer Form den Unternehmensdatensitzen in
KWIS zugeordnet, so dass die Wirtschaftsférderung tiber aktuelle und umfassende
einzelbetriebliche Daten fiir die weitere Betreuung der heimischen Betriebe verfiigt.
Somit ist die problemorientierte bzw. bedarfsgerechte Umsetzung der Befragungser-

gebnisse in konkreten MaBBnahmen der Wirtschaftsforderung méglich.

Die durch das Projekt verbesserte Datenbasis gibt den ansdssigen Unternehmen die
Moglichkeit, sich iiber die Wirtschaftsforderer im Landkreis beispielsweise gezielt
iiber die Angebotspalette an Produkten und Dienstleistungen moglicher Kooperati-

onspartner zu informieren.

Mit KWIS wird nicht nur der gegenwirtige Datenbestand wiedergegeben, sondern

es besteht auch die Moglichkeit zur kontinuierlichen Fortschreibung der Daten.
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2. Ergebnisse der Unternehmensbefragung
2.1 Zur Aussagekraft der Ergebnisse

Von den im Oktober 2002 angeschriebenen 1.424 Betrieben aus allen Branchen
haben 431 (mit insgesamt fast 11.366 Beschiftigten) einen Fragebogen zuriickge-
sandt, so dass sich damit eine landkreisweite Riicklaufquote von 30,3 % ergibt. In
den Stadten Bad To6lz (24,6 %) und Wolfratshausen (25,5 %) fiel der Riicklauf nied-
riger aus. In der Stadt Geretsried konnte durch eine gezielte telefonische Nachfass-
aktion ein Riicklauf von 33,4 % erreicht werden. Aus dem restlichen Landkreis be-

teiligten sich sogar 35,7 % aller angeschriebenen Betriebe.

Die ausgewerteten Antworten kommen zu rund drei Viertel von Betrieben mit weni-
ger als 20 Beschéftigten. Der Anteil dieser Kleinbetriebe (1 — 20 Beschiftigte) an
allen Betrieben liegt generell noch hoher (2001: Bayern: 90,6 %, Deutschland: 90,0
%), gerade die ganz kleinen Betriebe beteiligen sich erfahrungsgemif jedoch in nur
geringerem Mafle an derartigen Befragungen. Die Bereitschaft zur Mitwirkung steigt
mit der GroBe der Betriebe. Vor diesem Hintergrund erkldren sich wohl auch die
unterschiedlichen Riicklaufquoten nach Teilrdumen: wéhrend die Stiddte auch
Kleinstbetriebe (ab zwei Beschiftigte) angeschrieben haben, wurden im restlichen

Landkreis nur Betriebe mit mindestens fiinf Beschéftigten beriicksichtigt.

Die Ergebnisse geben insgesamt einen reprisentativen Uberblick iiber die aktuelle
Situation der Unternehmen im Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen. Der im Ver-
gleich zu dhnlichen Studien sehr hohe Riicklauf zeigt, dass die Unternehmen die
Vorgehensweise der Wirtschaftsforderer begriifen und an einem intensiveren Dialog

mit Politik und Verwaltung interessiert sind.

Wenn sich bei der folgenden Darstellung der Ergebnisse zu einzelnen Fragen niedri-
gere Summen als 431 ergeben, dann ist diese Tatsache darauf zuriickzufiihren, dass

nicht alle Unternehmen auf alle Fragen geantwortet haben.
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2.2 Allgemeine Ergebnisse zur Wirtschaftsstruktur
im Landkreis Bad To6lz-Wolfratshausen

Beschiiftigtenstruktur im Landkreis Bad To6lz-Wolfratshausen

Von den mit der Befragung verwertbar erfassten 11.366 Arbeitspldtzen entfallen gut
drei Viertel (78,5 %) auf Vollzeitbeschéftigte. Die antwortenden Betriebe beschifti-
gen derzeit 732 Auszubildende, was einem Anteil von 6,4 % der Beschéftigten ent-

spricht.

Internetprisenz der Betriebe im Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen

170 Betriebe haben im Rahmen der Befragung ecine eigene Homepage angegeben.
Dass heilit, dass sich derzeit knapp 40 % aller antwortenden Betriebe mit einer eige-
nen Darstellung im Internet prasentieren. Damit liegt die Internet-Priasenz der Unter-
nehmen im Landkreis Bad To6lz-Wolfratshausen hinter der Entwicklung im Hand-
werkskammerbezirk Miinchen und Oberbayern. Dort hat eine Studie vom Juni 2002
einen Anteil der Betriebe mit Homepage von 58 % ergeben. Wenn man beriicksich-
tigt, dass einerseits nicht alle Kleinstbetricbe angeschrieben wurden, bei denen das
Medium Internet insgesamt noch weniger verbreitet ist, und man andererseits unter-
stellt, dass sich an Befragungen dieser Art tendenziell die innovativeren Betriebe
beteiligen, kann man davon ausgehen, dass derzeit erst gut ein Drittel aller Unterneh-
men im Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen eine eigene Homepage betreibt. Sollten
sich diese Zahlen durch gezieltes Nachfassen bestdtigen, konnte eine vom Land-
ratsamt initiierte Produkt- und Dienstleistungsborse im Internet von besonderer stra-
tegischer Bedeutung fiir die Heranfiihrung gerade der kleineren Betriebe an das Inter-

net sein (vgl. 2.4.2).

2.3 Der Wirtschaftsstandort Landkreis Bad Tolz-Wolfrats-
hausen — Standortbewertung aus Sicht der Unternehmen

Zur Bewertung des Landkreises Bad T6lz-Wolfratshausen wurden die Unternehmer
gebeten, ihre Einschitzung zu neun ausgewdhlten Standortfaktoren mit den ,,Noten“
sehr gut, gut, befriedigend, schlecht, sehr schlecht zu versehen (Abbildung 1). Die
Mittelwerte dieser Noten schwanken je nach Standortfaktor zwischen 2,4 und 3,5, so

dass die Standortzufriedenheit insgesamt gut bis befriedigend ist. Am besten
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wird die "{iberregionale Verkehrsanbindung" (2,42), die "Ndhe zu den Hauptkun-
den" (2,44), das "Kultur- und Freizeitangebot" (2,45) und die "ortliche Verkehrsan-
bindung" (2,47) bewertet. Kritischer sehen die Unternechmer das Angebot an Gewer-
beflichen: Wihrend sie die ,,Verfiigbarkeit von Gewerbeflachen™ mit 2,71 noch
besser als befriedigend ansehen, bewerten sie das ,,Preisniveau von Gewerbefld-
chen® mit 3,49 am schlechtesten. Relativ schlechte Noten gibt es fiir die Lage auf
dem Arbeitsmarkt, wo vor allem die ,,Verfiigbarkeit von qualifizierten Arbeitskraf-
ten* (3,33) beméngelt wird. Die Aus- und Weiterbildungseinrichtungen werden nur
als befriedigend (3,01) eingestuft. Im Vergleich zur recht positiven Bewertung der
,Nihe zu Hauptkunden* (2,44) wird die ,,Ndhe zu Hauptlieferanten mit 2,86 deut-

lich negativer beurteilt. Der "Service der Behorden" erhélt die ,,Note* 2,7.

Abbildung 1: Bewertung der Standortfaktoren durch die Unternehmen aus dem Landkreis Bad T6lz-

Wolfratshausen (Mittelwerte)

Uberregionale
Verkehrslage 542

Ortliche Verkehrs-
anbindung 2,47

Bad Tolz

Verflgbarkeit von:
- qualifizierten
Arbeitskraften

- sonstigen
Arbeitskréften

Aus- und Weiter-
bildungsangebote

Verflgbarkeit von
Gewerbeflachen

Preisniveau der
Gewerbeflachen

Néhe zu
Hauptlieferanten

Néhe zu 244
Hauptkunden ’
Kultur- und

Freizeitangebot 2,45

Service der Behdrden
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1 2
Quelle: Unternehmensbefragung der Wirtschaftsforderung Bad Tolz-Wolfratshausen 10 /2002
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Neben der Betrachtung der Mittelwerte ist es sinnvoll, auch die Anzahl der absolu-
ten Nennungen zu beachten (siche Abbildung 2), um die fiir einzelne Unternechmen
besonders kritischen Standortfaktoren erkennen zu konnen. Beispielsweise ver-
schleiert der Mittelwert fiir die Bewertung der ,,Verfiigbarkeit der Gewerbeflachen®,
dass fast 10 % der befragten Unternehmen diesen Standortfaktor als ,,sehr schlecht*
und weitere zehn Prozent als ,,schlecht” bewerten. Jeder fiinfte Betrieb sieht dem-
nach das Flachenangebot an seinem Standort als ein mogliches Entwicklungshemm-
nis. Durch die einzelbetriebliche Erfassung der Befragungsergebnisse in KWIS kon-

nen diese Unternehmen gezielt angesprochen werden.

Abbildung 2: Bewertung der Standortfaktoren durch die im Landkreises Bad T6lz-Wolfratshausen
ansdssigen Unternechmen (Anzahl Nennungen)

Uberregionale Verkehrslage 44 ]

Ortliche Verkehrsanbindung 48 |

Verfiigbarkeit qualifizierter Fachkrafte | [

Verfligbarkeit sonstiger Arbeitskrafte $ |

Aus- und Weiterbildungsangebote 7| |

Verfligbarkeit von Gewerbeflachen | 29 |

Preisniveau der Gewerbeflachen {4 |

Nahe zu Hauptlieferanten |11

Né&he zu Hauptkunden 39 |

Kultur- und Freizeitangebot 49 |

Service der Behorden | 15] |
| ‘ | ‘ |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘EI sehr gut Ogut Obefriedigend Eschlecht Msehr schlecht ‘

Quelle: Unternehmensbefragung der Wirtschaftsforderung Bad Tolz-Wolfratshausen 10 /2002

Zur Verdeutlichung regional unterschiedlicher Standortbewertung innerhalb des
Landkreises werden in Abbildung 3 die Mittelwerte der Standorteinschitzung ge-
trennt nach Unternehmen dargestellt, die in den verschiedenen Stddten des Land-

kreises ansissig sind. Der groBte Unterschied zeigt sich in der Beurteilung der ,,U-



berregionalen Verkehrslage®. In Wolfratshausen wird diese durch die unmittelbare
Néhe zur Autobahn als sehr gut beurteilt (2,0), wahrend sie in der Stadt Bad To6lz
bereits deutlich schlechter bewertet wird (2,81). Ebenfalls stark abweichend sind die
Ergebnisse zu ,,Ndhe zu Hauptlieferanten“. Diese wird in Wolfratshausen am besten
(2,36) und in Geretsried sehr viel schlechter bewertet (2,97). Unternehmen aus Ge-
retsried bewerten die ,,Verfiigbarkeit von qualifizierten Arbeitskraften” am schlech-

testen (3,49).
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Abbildung 3: Standortbewertungen im Vergleich (Mittelwerte) - Stadte des Landkreises:

Bad To6lz, Wolfratshausen und Geretsried

. ) Landkreis
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Quelle: Unternehmensbefragung der Wirtschaftsforderung Bad Tolz-Wolfratshausen 10 /2002

In Abbildung 4 werden die Ergebnisse der Standorteinschédtzung der Unternehmen
den Befragungsergebnissen vergleichbarer Unternehmensbefragungen in den Land-

kreisen Bamberg (ebenfalls Oktober 2002) und Schweinfurt (Oktober 2000) gegen-



iibergestellt. Der Vergleich mit den élteren Befragungsergebnissen aus Schweinfurt
eignet sich aufgrund der konjunkturellen Entwicklung der jiingsten Vergangenheit
allerdings nur eingeschriankt. Denn obwohl es sich bei den zu bewertenden Standort-
faktoren um konjunkturunabhingige Grofen handelt, diirfte aus rein psychologi-

schen Griinden derzeit eine pessimistischere Sichtweise zu erwarten sein.

Der interregionale Vergleich relativiert die schlechte Bewertung der ,,Verfiigbarkeit
qualifizierter Arbeitskrafte” im Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen (3,3), denn
auch in beiden Vergleichslandkreisen werden dhnliche Mittelwerte erreicht. Besser
als in den Vergleichslandkreisen schneidet der Landkreis Bad T6lz-Wolfratshausen
beim Service der Behdrden ab. Unzufriedener sind die Unternehmer im Landkreis
Bad Tolz-Wolfratshausen hingegen mit ihrer Verkehrslage und —anbindung. Der
hier zum Ausdruck kommende Standortnachteil der randlichen Lage innerhalb
Deutschlands kann auch die schlechtere Bewertung der ,,Ndhe zu Hauptlieferanten
— zumindest teilweise - erkldren. Mit Blick auf die wirtschaftspolitische Beeinflus-
sung der Standortfaktoren diirfte vor allem die im Landkreisvergleich schlechtere

Bewertung der Aus- und Weiterbildungsangebote von Interesse sein.

Abbildung 4: Standortbewertungen im Vergleich (Mittelwerte):
Landkreis Bad T6lz-Wolfratshausen / Landkreis Schweinfurt

Uberregionale
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bildungsangebote

Verfugbarkeit von
Gewerbeflachen

Preisniveau der
Gewerbeflachen

N&he zu
Hauptlieferanten

Nahe zu
Hauptkunden
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Freizeitangebot

Service der Behorden
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3,49
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2.4 Erwartungen an die kommunale Wirtschaftsforderung

2.4.1 Wichtige Dienstleistungen der Wirtschaftsforderung

Im Rahmen der Unternehmensbefragung wurden Betricbe gefragt, welche Aktivita-
ten der Wirtschaftsforderung sie in Zukunft begriiBen wiirden. Dabei erhielt die
Dienstleistung ,,Mittelstands- und Fordermittelberatung” die meisten Nennungen
(liber 75% der Betriebe, die auf diese Frage geantwortet haben) (vgl. Abbildung 4).
Dieser Wert liegt hoher als in anderen Regionen und ist sicherlich auch als Indiz fiir
die allgemeine schlechte konjunkturelle Lage zu werten. Des Weiteren deutet dies
aber auch auf eventuelle Defizite bzw. den mangelnden Bekanntheitsgrad bei den
traditionell fiir die Fordermittelberatung zustdndigen Kammern hin. Zudem lasst
dieser grofie Beratungsbedarf darauf schlieBen, dass die Angebote der LfA Forder-
bank Bayern nicht hinreichend bekannt sind. Der Beratungsbedarf ist nicht abhingig

von der Unternehmensgrofle, aber insgesamt aullergewohnlich hoch.

Als zweitwichtigste Dienstleistung der kommunalen Wirtschaftsforderung wurde die
»Imagewerbung fiir den Wirtschaftsstandort genannt (knapp 70 % der Unterneh-
men). Dieser Wert liegt erheblich iiber den Werten, die bei Befragungen in anderen
Regionen erreicht wurden, und erstaunt auch insofern, als die positive Bewertung
des Kultur- und Freizeitangebotes und auch der meisten anderen Standortfaktoren
einem negativen Image scheinbar widerspricht. Den Unternechmern scheint es darum
zu gehen, die positiven Standorteigenschaften aktiv ,,nach aulen” zu tragen und die
Region als Wirtschaftsstandort bekannter zu machen.

Zwei von drei Unternehmern wiinschen sich ,,Informationsveranstaltungen®. Den
Wunsch nach einer ,,zentralen Anlaufstelle mit Lotsenfunktion in der Verwaltung
duBern landkreisweit 60 %. Bei einer nach Stidten differenzierten Einzelbetrachtung
fallt auf, dass dieser Wunsch in der Stadt Wolfratshausen mit 67 % erkennbar haufi-
ger genannt wird als in Geretsried (58 %) oder Bad T6lz (56 %).

Die Wirtschaft erwartet von der Wirtschaftsforderung offensichtlich ein starkes
Engagement bei der Kooperationsforderung: Jeweils zwischen 170 und 200 Betriebe
wiirden die ,,Organisation von Unternechmenstreffen, den ,,Aufbau von Unterneh-
mensnetzwerken®, die ,,Organisation gemeinsamer Messeauftritte”, die ,,Suche nach

Kooperationspartnern® und eine ,,Gemeinschaftswerbung zur Gewinnung neuer
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Arbeitskrifte” begriiBen. Insgesamt 358 Betriebe, das sind 83 % der Antworten,

haben mindestens eine der genannten MaBnahmen angekreuzt (vgl. auch Kapitel

2.4.2).

Auch am personlichen Kontakt zu Politik und Verwaltung ist vielen Betrieben gele-

gen: 43 % mochten einmal ein Gesprich in der Verwaltung fiihren, fast jeder dritte

Unternehmer wiinscht sich einen "Firmenbesuch vor Ort“. Diese indirekten Einla-

dungen der Unternehmen sollten unbedingt aufgegriffen werden, bietet sie doch die

Chance, sich vor Ort in der Befragung genannte Probleme der Unternechmen erldu-

tern zu lassen und im Dialog nach Lésungsmdéglichkeiten zu suchen.

Im Kontext der Standortbewertung sind die 196 Betriebe von Bedeutung, die von

der Wirtschaftsforderung eine Gewerbeflichenvermittlung erwarten. Die bisherigen

Informationsangebote des Landratsamtes und der Kammern zum Thema Betriebs-

nachfolge haben offensichtlich den groen Bedarf noch nicht befriedigen kénnen,

denn 188 Betriebe wiinschen sich hier (weitere) Unterstiitzung.

Abbildung 5: Erwartungen an die Wirtschaftsférderung
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Quelle: Unternehmensbefragung der

50 100 150

200 250 300 350

Wirtschafisforderung Bad Télz-Wolfratshausen
1072002 (Mehrfachnennungen waren moglich)

12



2.4.2 Forderung der Kooperation zwischen den Unternehmen

Fiir die kommunale Wirtschaftsforderung besteht ein zentrales Ziel darin, tiber die
Forderung der Kooperation innerhalb der Region die Marktchancen bzw. Wettbe-
werbsfahigkeit der ansédssigen Betriebe zu stirken und so die regionale Wertschop-
fung zu steigern. Eine Studie der Albert-Ludwigs-Universitét Freiburg aus dem Jahr
2000 belegt, dass Unternehmen mit regionalen Kooperationen Kostenvorteile und
ein lberdurchschnittliches Umsatzwachstum realisieren. Die noch differenzierteren
Ergebnisse einer Untersuchung des Fraunhofer Instituts ISI, Karlsruhe (2000) zeigen
z.B. fiir den Vertrieb, dass Unternehmen, die ihre Mérkte ausschlieBlich mit eigenen
Vertriebskapazititen bearbeiten, im Durchschnitt der letzten beiden Jahre 17,5%
jéhrliches Umsatzwachstum ausweisen. Unternehmen, die im Vertrieb mit iiberregi-
onalen Partnern kooperieren, verzeichneten das geringste jahrliche Umsatzwachs-
tum. Abstimmungsverluste zwischen rdumlich weit voneinander getrennten Partnern
iiberkompensieren die moglichen Kooperationsgewinne. Dagegen realisieren Unter-
nehmen, die gezielt Vertriebskooperationen mit Partnern aus ihrem regionalen Um-

feld eingehen, mit 35 % das mit Abstand groBte Umsatzwachstum (Abbildung 6).

Abbildung 6: Bedeutung regionaler Vertriebskooperationen
B Keine Vertriebskooperation (n=666)

B Uberregionale Vertriebskooperation (n=535)
B Regionale Vertriebskooperation (n=175)
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10,0% 17.5%
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0.0%

Quelle: Thorsten Eggers;, Werner Wallmeier; Gunter Lay: Dokumentation der Umfrage In-
novationen in der Produktion 1999, Fraunhofer ISI, Karlsruhe 2000.

13,0%

13



Ein weiteres wichtiges Ergebnis dieser Studien zur regionalen Zusammenarbeit:
Kooperationen sind umso erfolgreicher, je geringer die rdumliche Entfernung zwi-
schen den Kooperationspartnern ist. Angesichts dieser eindeutigen Ergebnisse er-
staunt es, dass nur relativ wenige Unternehmen regional kooperieren.

Vor diesem Hintergrund war es ein zentrales Ziel der Befragung im Landkreis Bad
Tolz-Wolfratshausen, das Kooperationsinteresse der Betriebe mit anderen in der
Region ansdssigen Unternehmen zu ermitteln und zu konkretisieren. Die Ergebnisse
sind eindrucksvoll: Nahezu zwei Drittel der Betriebe haben die Frage: ,,Sind Sie an
einer stirkeren Zusammenarbeit mit den im Landkreis ansdssigen Unternehmen
interessiert?* mit ,,Ja“ beantwortet (siche hierzu Abbildung 7). Alleine im Bereich
,,Einkauf* konnen sich tiber 100 Betriebe eine Zusammenarbeit vorstellen. Mit Blick
auf die kritische Standortbewertung der Aus- und Weiterbildungsangebote (vgl.
oben 2.3) ist das Kooperationsinteresse der (betroffenen) Betriebe besonders erfreu-
lich: Jedes vierte Unternechmen signalisiert hier die Bereitschaft zur Zusammenar-
beit. Auch die Bereiche ,,Vertrieb”, ,,Messen, und ,,Maschinen-/Gerdtenutzung*
sind Bereiche mit guten Chancen fiir regionale Kooperationen.

Abbildung 7: Kooperationsinteresse
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Obwohl zahlenméBig eher unbedeutend sollten auch die Kooperationsinteressen im
Bereich ,, Transport / Logistik®, ,,Produktion® und ,,Forschung und Entwicklung®
unbedingt weiter verfolgt werden, weil sie fiir die mittelfristige wirtschaftliche Ent-

wicklung der Unternehmen von besonderer Bedeutung sind.

2.4.3 Unterstiitzung bei der Suche nach Gewerbeflichen

Ein wichtiges Ergebnis der Unternehmensbefragung ist der hohe Bedarf der anséssi-
gen Betriebe an Gewerbeflidchen oder -objekten. So hat mehr als ein Viertel der
antwortenden Betriebe kurz- bis mittelfristigen Flachenbedarf (siche Abbildung 8).
Von den 116 Betrieben, die Flaichenbedarf geduBert haben, suchen die meisten nach
,»Gewerbegrundstiicken (56), ,,Biiroflichen* (43) sowie auch ,,Lagerflichen®, die
einen nicht unerheblichen Anteil an Nennungen aufweisen (39). Nur 53 Unterneh-
men konnten diesen Bedarf sowohl zeitlich als auch mengenmifBig konkretisieren.
Fast zwei Drittel davon kiindigte relativ kurzfristigen Bedarf (bis 2003) an. Der ge-
samte benannte Fldchenbedarf der befragten Unternehmen belduft sich auf iiber 14

Hektar (s. Tabelle 1).

Hier bedarf es einer personlichen Kontaktaufnahme zu diesen Unternehmen, um
zum einen die Ursachen dieser iiberdurchschnittlich hohen Nachfrage zu ermitteln
und Moglichkeiten der Bedarfsdeckung im Landkreis aufzuzeigen. Fiir den Land-
kreis Bad Tolz-Wolfratshausen wird es von erheblicher Bedeutung sein, inwieweit
dieser Nachfragebestand sich schon seit langem aufgrund nicht vorhandener geeig-
neter Flachen ,,aufgebaut™ hat oder sich erst in letzter Zeit aufgrund der positiven
wirtschaftlichen Entwicklung einzelner Betriebe ergeben hat. Fiir das kiinftige Fla-
chenmanagement des Landkreises Bad Tolz-Wolfratshausen empfiehlt sich ange-
sichts dieser hohen Bedarfe (unabhingig vom Grund der Entstehung), dass regelma-
Bige Befragungen der mittleren und groBeren Betriebe durchgefiihrt werden (Moni-
toring mit kurzem standardisierten Fragebogen) und die bestehenden Flédchenange-

bote durch die Wirtschaftsforderer kontinuierlich kommuniziert werden.
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Tabelle 1: Voraussichtlicher Flachenbedarf

Voraussichtlicher Fl&- Flichenbedarf insgesamt in m* Unternehmen
chenbedarf im Jahr
zeitlich nicht prézisiert 30.085 24
2002 23.536 16
2003 40.748 18
2004 17.450 14
2005 18.819 9
2006 5.180 3
2007 520 2
2010 5.000 1
Summe 141.388 77

Anmerkung: Die Angaben in Tabelle 1 beziehen sich nur auf jene Unternehmen, die ihren
Bedarf mengenméBig angegeben haben. Der tatséchliche Bedarf der 116 Unternehmen (s.a.
Abb. 8), die Flachenbedarf angemeldet haben, liegt also noch hoher.

Quelle:Unternehmensbefragung der Wirtschaftsforderung Bad Télz-Wolfratshausen 10/2002

Abbildung 8: Gewerbeflichenbedarf
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Gewerbeflachenbedarf | 116
davon:
Gewerbegrundstiick | 56
Biiroflachen |43
Lagerhalle | 39
Produktionsflache 21
0 2‘0 40 6;0 f;O 100 120 140

Quelle:Unternehmensbefragung der Wirtschaftsforderung Bad Télz-Wolfratshausen 10/2002
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2.5 Einzelbetriebliche Planungen der Unternehmen

Der Konjunkturbericht Herbst 2002 des Bayerischen Industrie- und Handelskam-
mertages (BIHK) zeichnet unter dem Titel ,,Konjunkturerholung liegt auf Eis“ ein
diisteres Bild iiber die Geschéftslage und -erwartungen der bayerischen Wirtschaft.
Neben der lahmenden Binnenkonjunktur werden eine abnehmende Investitionsbe-
reitschaft der Unternehmen sowie verstérkter Personalabbau auch bei kleineren Un-
ternehmen prognostiziert.

Im Rahmen der Unternehmensbefragung im Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen
wurden die Unternehmen auch nach ihren einzelbetrieblichen Planen und Erwartun-
gen fiir die kommenden Jahre befragt. Die Antworten der Unternehmer zeigen eine
iiberaus positive Einschitzung der einzelbetrieblichen Entwicklung und unterschei-
den sich damit deutlich von den negativen Aussagen der BIHK-Studie (siche Abbil-
dung 9):

- Mehr als jeder dritte Betrieb (145) plant die ,,Neueinstellung von Beschiftig-
ten®,

- 30 % (130 Betriebe) planen die “Aufnahme neuer Produkte ins Produktionspro-
gramm®,

- 23 % (99 Betriebe) beabsichtigen die ,,Erweiterung der Produktionskapazité-

ten™,

- jeder 10. Betrieb (43) plant die ,,Erdffnung neuer Standorte.

Fiir den Wirtschaftsstandort negative Planungen erwégen dagegen nur wenige Un-
ternehmen:

- 34 Betriebe (8 %) geben eine geplante ,,Entlassung von Beschiftigten™ an,

- 27 Betriebe (6 %) planen die ,,Verringerung der Produktionskapazitéten®,

- und lediglich 7 Unternehmen befiirchten eine ,,StandortschlieBung™.

Deutlich expansive Potenziale der Unternehmen zeigen sich in der hohen Zahl der
Nennungen zur ,,Neueinstellung von Beschéftigten™ (35,1 %). Fiir die Region be-
deutet dies einen zu erwartenden Effekt auf dem Arbeitsmarkt, der nur geringfiigig
durch geplante ,Entlassung Beschiftigter (8,2 %) geschmaélert wird. Allerdings
konnte der ermittelte Engpassfaktor ,,Verfiigbarkeit von qualifizierten und sonstigen

Arbeitskréften* diesen positiven Effekt in Frage stellen. Hier sollten alle Moglich-
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keiten der EinfluBnahme ausgeschopft werden, um das Angebot qualifizierter Ar-
beitskréfte fiir den Landkreises zu erhéhen. Die Verbesserung der ,,Aus- und Wei-
terbildungsangebote®, die von den Unternehmen bereits als Engpassfaktor identifi-

ziert wurden, ist in diesem Zusammenhang von besonderer Bedeutung.

Die grofie Zahl der Nennungen zur ,,Aufnahme neuer Produkte ins Programm® (31,5
%) zusammen mit den Planungen zur ,Einfiihrung neuer Produktionsverfahren®
(11,6 %) sind als Indikatoren fiir die Innovationskraft der Unternehmen ebenfalls als
sehr positiv fiir die wirtschaftliche Entwicklung der Region zu werten. Beide Ergeb-
nisse fallen im Vergleich mit anderen Unternechmensbefragungen der GEFAK (z.B.
Stadt Ravensburg (2001): 24,9 % und 7,66 %) in Bad T6lz-Wolfratshausen weitaus
positiver aus. Hier kénnen gezielt Dienstleistungen der kommunalen Wirtschaftsfor-
derung erbracht werden, wie z.B. die Organisation von Unternehmenstreffen bzw.
Informationsveranstaltungen, um den Informationsflufl bzgl. neuer Produktionsver-
fahren und Produkte fiir die betreffenden Unternehmen zu erleichtern. Im Einzelfall
konnte auch die Unterstiitzung von Messeauftritten gefordert werden.

Die von 52 Unternechmen geplante ,,Verlagerung von Betriecben/Betriebsteilen (re-
lativ hoher Wert von 12,6 % der Nennungen, im Vergleich zu Ravensburg 7,1 %)
muss sich nicht zwingend negativ auf den Landkreis Bad Tolz-Wolfratshausen aus-
wirken. Hier deutet sich jedoch kurzfristig Handlungsbedarf an, um zu priifen, ob
eine Verlagerung unausweichlich ist und — falls ja — diese nicht als Nahverlagerung
gestaltet werden kann, so dass Arbeitspliatze und Wertschépfung der Region erhalten
bleiben. Ebenso ist dies bei den 43 Unternehmen zu priifen, die die ,,Er6ffnung neu-
er Standorte (10,4 %) planen. Diese Ergebnisse unterstreichen die Notwendigkeit
von Malinahmen des (inter-)kommunalen Flachenmanagements.

Die hohe Anzahl von 83 Unternehmen, die eine ,,Betriebsiibergabe® planen, und der
damit vergleichsweise hohe Anteil von 20,2 % (Stadt Ravensburg: 5,8 %) sollte die
Wirtschaftsforderung bestiarken, in diesem Handlungsfeld — etwa durch weitere In-

formationsveranstaltungen - aktiv zu bleiben.

Alle Detailangaben zu den Unternehmen sind in KWIS dokumentiert, so dass die
erforderliche einzelbetriebliche Ansprache gezielt moglich ist. Hier sind die Befra-
gungsergebnisse mit den Angaben zu Planungen der Standorter6ffnung, Betriebs-
iibergabe sowie auch die Flichenwiinsche der Unternehmen nach Art und Umfang

dokumentiert, so dass jederzeit eine gezielte Ansprache erfolgen kann und die sich
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daraus ergebenden Unternehmenskontakte auch dokumentiert werden koénnen.

Zusammenfassend weist der Landkreis ein deutlich expansives Potenzial der Unter-
nehmen auf, das sich in der Vergroferung der Beschéftigtenzahl und Produktpalette
sowie in der Erweiterung der Produktionskapazititen niederschliagt. Um den damit
verbundenen Flachenbedarf befriedigen zu konnen, sollten neben der kontinuierli-
chen Information iiber das verfiigbare Gewerbeflachenangebot auch die Moglichkei-
ten geprift werden, den abseits der gewerblichen Entwicklungsschwerpunkte Ge-
retsried/Wolfratshausen lokalisierten Erweiterungs- bzw. Verlagerungsbedarf iiber

interkommunale Zusammenarbeit moglichst vor Ort zu befriedigen.

Abbildung 9: Unternechmensplanungen
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Quelle: Unternehmensbefragung der Wirtschafisforderung Bad Tolz-Wolfratshausen
10/ 2002 (Mehrfachnennungen waren moglich)
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